SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care Ministerul Finantelor stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Fondulu1 National de Garantare a Creditelor pentru
intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. - IFN (FNGCIMM), precum si politica actionarului,
pentru o perioada de pana la 4 ani

Statul roman, prin Ministerul Finantelor (MF), in calitatea sa de actionar unic si de
autoritate publica tutelara, prin structura sa de guvernantd corporativa, a redactat
prezenta scrisoare care stabileste asteptarile actionarilor privind performantele FNGCIMM
S.A. siale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.
Acestea trebuie sa fie vizute in contextul in care statul prin MF doreste o imbunatatire
continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofollul sau,

precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu
respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si
profitabilitatii fondului.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin HG nr.639/2023 si
reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare (,APT”) si a actionarului pentru
evolutia societatii pentru o perioada de panala 4 ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta, in
cadrul procesului de recrutare pentru 5 (cinci ) pozitii de membri in Consiliul de
administratie al FNGCIMM S.A., precum si a pozitiilor de directori ce urmeaza sa fie
selectati de catre Consiliul de administratie.

1. Participarea statului in economie - Rolul Scrisorii de asteptari.

In calitate de autoritate publici tutelard, Ministerul Finantelor, publica prezenta
Scrisoare de asteptari, document de lucru care stabileste performantele asteptate de
la organele de administrare si conducere a Fondului Natlonal de Garantare a Creditelor
pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. - IFN (,,FNGCIMM”) precum si politica
Ministerului Finantelor, prrvmd intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de pénd la 4 ani. Scrisoarea de
asteptari a fost elaboratd in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 pr1v1nd guvernanta corporatwa a
intreprinderilor publice, aprobate prin HG nr.639/2023.




Prezenta scrisoare de asteptari are rolul de a ghida candidatii pentru cele 5
posturi de membri ai Consiliului de administratie carora li se incredinteaza conducerea
intreprinderii publice, in cadrul procedurii de selectie desfasurata la FNGCIMM, selectati
si inscrisi in lista scurtd de catre Comisia de selectie stabilita la nivelul Ministerului
Finantelor in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi
prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea FMGCIMM S.A.-IFN).

Totodatd Scrisoarea de asteptari stabileste principalele cerinte care stau la baza
criteriilor de selectie a candidatilor pentru posturile de membru al consiliului de
administratie. Aceleas1 cerinte vor fi avute in vedere si in momentul intocmirii planului
de administrare al societatii.

intreprinderile publice - regii autonome si societati la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un segment|
important al economiei nationale si prin activitatea si rezultatele lor financiare au
influentd asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Printr-o politicd rationald, prudentd si axata pe rezultate in administrarea part1c1patnlor
in economie, si mai ales printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa, statul isi
poate lmbunatat;l considerabil rolul de actionar. Managementul profesionist al tuturor
intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic,
aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune
practici internationale in domeniu, reprezinta un obiectiv guvernamental cheie.

De altfel, imbunatatirea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu accent
pe profitabilitate sustenabil3 si responsabllltate reprezinta una din prioritatile Guvernului
Romaniei, context in care guvernanta corporativa constituie un element cheie in
imbunatatirea eficientei si cresterii economice, precum si in sporirea increderii
investitorilor. Ex1$tenta unui sistem eficient de guvernanta corporatlva in cadrul unei
economii in ansamblul siu oferd Iincrederea necesari pentru functionarea,
corespunzatoare a economiei de piata.

Necesitatea implementarii, respectiv imbunatatirii guvernantei corporative in
intreprinderile publice are la baz& ratiuni eminamente economice: intreprinderile publlce
din Romania au inceput sa fie vizute ca un vector important de redresare economica si
echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societati avdnd o largd influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de
multiplicare (vezi arieratele provocate de intreprinderile publice).

Obiectivul reducerii arieratelor intreprinderilor publice se inscrie in politica Guvernului
de evitare a derapajelor economice care ar putea afecta mediul macroeconomic si
obiectivele bugetare.

in cadrul masurilor cuprinse in programul de guvernare pentru stabilizarea mediului
economic §i cresterea gradului de incredere a agentilor econom1c1 si a capitalului in
perspectlva dezvoltarii economiei si a cresterii investitiilor, sere si obiectivul
continuarii procesului de restructurare si eficientizare a i T\ftompa jilor in care
statul detme controtul prin 1mplementarea principiilor ‘Ee guvérs\qggé*u%ﬁ‘p&?rat va.




Implementarea si imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice
(operatorilor economici) reprezinta un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei inca din anul
2011, prin Scrisoarea de Intentie catre Fondul Monetar International, aprobata de Guvern,
prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestuia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
urgentd privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice nr. 109/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare (denumita in continuare ,,OUG nr.109/2011).

Ulterior, prin dispozitiile Legii nr. 187/2023, OUG nr. 109/2011 a fost modificata si
completatd in mod substantial, pentru a pune in acord reglementarile nationale in materie
de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu principiile OCDE.

Astfel, una dintre modificarile esentiale pe care interventia legislativa asupra Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 o aduce o reprezinta crearea unei structuri prin care
s& se asigure coordonarea si monitorizarea integrata a politicilor de guvernanta corporativa
la nivelul intreprinderilor publice din Romania, atat a celor de la nivel central, cat si a
celor de la nivel local. Noua structura poarta numele de Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP).

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati membri consiliului de administratie prin selectie obiectiva,
avand ca obiectiv asigurarea unui management performant si profesionist al FNGCIMM,
precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Selectia membrilor consiliului de administratie va fi efectuata de o comisie de selectie si
nominalizare constituita la nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv
Ministerul Finantelor, care va avea urmatoarea componenta:

a) 2 membri desemnati prin ordin de catre conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
c) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Presedintele Comisiei este ales dintre membri desemnati de catre conducatorut autoritatii
publice tutelare.

2. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarului cu privire la misiunea
si obiectivele societatii

FNGCIMM este institutie financiara nebancara, persoana juridica romana de drept privat,
organizata ca societate pe actiuni, cu actionar unic statul roman, reprezentat de Ministerul
Finantelor, conform prevederilor Art. 1 din Hotararea Guvernului nr. 1211 din 27 noiembrie

2001, cu modificarile si completarile ulterioare. -
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Sistem de administrare: Unitar.

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa indeplineasca prevederile Legii nr. 93/2009

privind institutiile financiare nebancare, cu modificdrile si completdrile ulterioare, “Art.

20. Conducdtorii institutiilor financiare nebancare trebuie sd aibd reputatie si experientd

adecvate pentru exercitarea responsabilitdtilor incredintate conform criteriilor stabilite

de cdtre Banca Nationald a Romadniei.”, art. 31 alin. (2) Conducdtorii, administratorii si

membrii consiliului de supraveghere trebuie sd dispund de bund reputatie si experientd

adecvatd naturii, intinderii si complexitdtii activitatii institutiei financiare nebancare si

responsabilitdtilor incredintate.” precum si ale Regulamentului nr. 20 din 13.oct.2009,

privind institutiile financiare nebancare, cu modificdrile si completdrile ulterioare, “Art.

17. Pentru indeplinirea cerintei privind experienta profesionald solicitantul trebuie sd de-

monstreze cd persoanele desemnate in calitate de conducdtori dispun de cunostinte teo-

retice si practice adecvate cu privire la activitdtile ce urmeazd a fi desfdsurate de insti- (
tutia financiard nebancard, precum si de experientd dobdnditd intr-o functie de condu- "
cere. ”

Totodata, membrii Consiliului de Administratie trebuie si facd dovada ca indeplinesc
conditiile de eligibilitate prevazute de OUG 109/2011.

Potrivit prevederilor statutare cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

FNGCIMM este administrat in sistem unitar si condus de un consiliu de administratie numit
de adunarea generala a actionarilor, format din 5 membri.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

a) propune adunarii generale a actionarilor modificarile si completarile actului constitutiv
al FNGCIMM;

b) aproba, in limita a jumatate din valoarea contabild a activelor Fondului la data incheierii
actului, incheierea de acte juridice prin care acesta sa dobandeasca bunuri, sa instrdineze,
sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul FNGCIMM;
C) supune aprobarii reprezentantului actionarului situatiile financiare anuale, impreuna cu
raportul administratorilor si raportul de audit financiar;

d) supune aprobarii actionarului strategia, bugetul de venituri si cheltuieli, programul de
activitate si programul de investitii pentru exercitiul financiar urmator;

e) aproba structura organizatorica a Fondului si a unitatilor teritoriale, numarul de posturi
si sistemul de salarizare;

f) aproba regulamentul de organizare si functionare a Fondului, care detaliaza atributiile
si competentele structurilor organizatorice prevazute in organigrama aprobata, inclusiv ale
celor cu competenta in acordarea de garantii/finantari, precum si relatiile dintre acestea;
g) aproba afilierea FNGCIMM la organisme financiare internationale, precum si acordurile
de colaborare cu aceste institutii;

h) hotdraste cu privire la politica de plasamente a Fondului si stabileste Limit ,_re’g’labale de
expunere fata de societatile bancare si societétile de asigur ] ANTA
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i) hotaraste cu privire la politica de acordare de garantii si finantari si supune spre aprobare
actionarului competentele de acordare a garantiilor si finantarilor pe diferitele niveluri de
structuri organizatorice;

j) aproba nivelul comisioanelor si dobanzilor practicate de Fond;

k) aproba contractul colectiv de munca, dupa negocierea acestuia conform legii si prezen-
tului act constitutiv;

l) dezbate si aproba normele metodologice de reglementare a domeniilor de activitate, in
care sunt cuprinse principiile generale, regulile si procedurile de baza ale domeniilor res-
pective;

m) aproba incheierea de conventii privitoare la acordarea de garantii si/sau cofinantari;
n) supune spre aprobare reprezentantului actionarului incheierea de contracte de asociere
intre Fond si alte persoane juridice sau fizice, participarea la capitalul social al altor per-
soane juridice, in conditiile legii;

0) decide asupra clauzelor contractului de mandat dintre Fond si directorul general, direc-
torul general adjunct si directorul financiar/economic;

p) propune spre aprobare reprezentantului actionarului emiterea de actiuni si/sau obliga-
tiuni, in conditiile legii;

q) propune reprezentantului actionarului modificarea capitatului social al Fondului;

r) supune spre aprobare reprezentantului actionarului modalitatea de constituire si utili-
zare a fondului de rezerva;

s) supune spre aprobare reprezentantului actionarului cerintele prudentiale in activitatea
Fondului, potrivit legii;

s) aproba componenta comitetului de audit, a comitetului de nominalizare si remunerare,
a comitetului de administrare a riscurilor si stabileste limitele de competenta ale acestora,
in conditiile legii;

t) poate delega directorului general sau directorului general adjunct unele dintre atributi-
ile sale, cu exceptia competentelor care potrivit art. 142 alin. (2) din Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, nu pot fi delegate direc-
torilor;

t) decide in orice alte probleme referitoare la Fond, cu exceptia celor date in competenta
actionarului sau conducatorilor, conform legii;

u) supune aprobarii Ministerului Finantelor politica de risc.

Consiliul de administratie este responsabil cu punerea in aplicare a hotararilor actionarului.

in cadrul Consiliului sunt constituite:

- un Comitet de audit;

- un Comitet de nominalizare si remunerare;
- un Comitet de administrare a riscurilor.

Comitetul de audit este un comitet permanent, format din administratori neexecutivi,
dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti, dintre care cel putin unul trebuie
sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia ori sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandit
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadp
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formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente justificative. Membrii Comitetului de audit sunt
desemnati de catre Consiliul de administratie si remunerati potrivit hotararii actionarului.

Comitetul de audit are, printre altele, urmatoarele atributii:

- dezbate si avizeaza planul multianual si planul anual pentru activitatea de audit public
intern;

- monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

- monitorizeaza independenta auditorului financiar, in special sub aspectul prestarii de
servicii suplimentare FNGCIMM S.A.-IFN;

- informeaza membrii consiliului de administratie ai entitatii auditate, dupa caz, cu privire
la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integri- '
tatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste rapor-
tarea financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia;

- analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea desfasurata de FNGCIMM S.A.-
IFN in domeniul controlului intern, administrarii riscurilor semnificative si auditului intern,
care se inainteaza spre analiza si adoptare de masuri Consiliului de administratie;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile
autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr.
537/2014;

- raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si reco-
manda adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie auditorul fi-
nanciar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnata/desemnate in conformi-
tate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica
art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr.537/2014;

- analizeaza si emite o opinie asupra recomandarilor formulate de auditorii interni, inclu-
siv asupra celor care nu au fost acceptate de conducatorul entitatii;

- avizeaza Carta auditului public intern;

- examineaza sesizarile referitoare la nerespectarea Codului privind conduita etica a au-
ditorului intern si propune conducatorului institutiei publice centrale masurile necesare;

- avizeaza acordurile de cooperare cu alte institutii publice privind exercitarea activitatii

de audit public intern;
- alte atributii legate de domeniul sau de activitate ce-i vor fi incredintate de catre Con-
siliul de administratie conform legii.

Comitetul de nominalizare si remunerare este un comitet permanent, cu functie consul-
tativa, format dintr-un numar de 3 administratori neexecutivi si este s onat Consiliului
de administratie. Membrii Comitetului de nominalizare si remu Ed’igm de mnati de
catre Consiliul de administratie. Membrii Comitetului d nommq\\ﬂar’é‘ Sy re

semneaza dmtre ei un presedinte al comitetului. ) -




Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii:

a) formuleaza propuneri pentru functiile de administrator, elaboreaza si propune Consiliul
de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director (definiti
potrivit Legii societdtilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare);

b) formuleaza catre Consiliul de administratie recomandari privind candidatii pentru
functiile de director si, de asemenea, formuleaza propuneri privind remunerarea acestora;
c¢) monitorizeaza modul de aplicare a prevederilor CCM privind salarizarea;

d) monitorizeaza respectarea prevederilor bugetare privind constituirea si executarea fon-

dului de salarii;

e) solicitd informari periodice privind modul de incadrare in BVC - Cap. Fond salarii;

f) propune solutii de rezolvare a eventualelor divergente aparute in cazul negocierilor sa-
lariale, intre Fond, reprezentat prin directorul general, si reprezentantii salariatilor;

g) alte atributii legate de domeniul sdu de activitate ce-i vor fiincredintate de catre Con-
siliul de administratie, conform legii.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueazi, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare
sau anticipare a acestora, alte masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de conducerea executivi. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii
intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si infor-
meaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de gestionare a riscurilor, Comitetul de audit si Comitetul de nominalizare isi
desfasoara activitatea potrivit regulamentelor proprii de organizare si functionare.

Conducerea activitatii curente a FNGCIMM este asigurata de un director general si un
director general adjunct, care indeplinesc toate actele necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al FNGCIMM, cu exceptia celor rezervate prin lege si de actul
constitutiv consiliului de administratie, respectiv reprezentantului actionarului.

Actionariat: Statul Roman, prin Ministerul Finantelor - 100%.

Capital social subscris si véarsat: Capitalul social al Fondului este de 940.507.600 lei, fiind
impartit in 9.405.076 de actiuni nominative si indivizibile, fiecare actiune avand o valoare
nominala de 100 lei.

Obiectul de activitate:

FNGCIMM este o institutie financiara nebancara, infiintata in baza Legii nr.346/2004 privind
stimularea infiintdrii si dezvoltdrii intreprinderilor mici si mijlocii cu modificarile si com-
pletdrile ulterioare si a Hotdrdrii Guvernului nr. 376/2017 pentru modificarea Hotdrdrii
Guvernului nr.1211/2001 privind infiintarea Fondului National de Garantare a Creditelor
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pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. - IFN, republicata, in vederea imb
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pot fi obtinute de mtreprlnderlle mici si mulocn definite potrivit legii, precum si de alte
categorii de solicitanti prevazuti in lege si in actul siu constitutiv, de la binci sau din alte
surse, clasa CAEN 6492 Alte activitati de creditare.

Activitatile secundare care pot fi desfasurate de Fond sunt:

a) acordarea din fonduri proprii a finantarilor si asumarea angajamentelor de finantare a
entitdtilor, clasa CAEN 6492 - Alte activitati de creditare;

b) servicii de informare si consultanta pentru intreprinderile mici si mijlocii, referitoare la
realizarea activitatilor de garantare si finantare, CAEN 7020;

c) activitati auxiliare intermedierilor financiare care nu au fost clasificate in alte clase -
administrarea programelor de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii, CAEN 6619, nu-
mai in masura in care aceste activitati sunt legate de activitatile de garantare si fmantare
d) administrarea de fonduri publice, in scopul lmplementarn politicilor natlonale referl-_
toare la sprijinirea mediului de afaceri, CAEN 6630; ‘
e) alte activitati de servicii-suport pentru intreprinderi n.c.a., CAEN 8299;

f) activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publlce CAEN 7320

FNGCIMM S.A.-IFN poate acorda finantari, cofinantari, garantii personale, potrivit normelor
si procedurilor sale interne de lucru.

FNGCIMM S.A.-IFN poate administra fonduri incredintate de autoritati publice centrale, au-
toritati de management sau institutii financiare mternatlonale in acest sens, FNGCIMM
S.A.-IFN poate, fara a se limita la acestea, sa lmplementeze instrumente financiare printr-
o structura proprie de tip fond de fonduri; FNGCIMM S.A.-IFN poate avea si calitatea de
organism de implementare a unor produse specifice ale instrumentelor financiare.

Activitatile spec1f1ce de finantare, cofinantare si garantare se vor derula potrivit reglemen-
tarilor emise in acest sens.

Legislatie relevanta domeniului de activitate al FNGCIMM:
Cadrul legal, general si specific pentru functionarea FNGCIMM cuprinde:
a. Legea Societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

b. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

c. Legea nr. 346/2004 privind stimularea infiintdrii si dezvoltdrii intreprinderilor mici si
mulocn cu modificarile si completarile ulterioare;

d. Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificirile si
completarile ulterioare;

e. Ordonanta guvernului nr.29/2013 privind reglem
modificarile si completarile ulterioare;




f. Hotararii Guvernului nr.1211/2001 privind infiintarea Fondului National de Garantare a
Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii S.A. - IFN, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

g. Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu nodificdrile si completdrile ulterioare;

h. Regulamentului BNR nr. 20/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

i. Ordinul Bancii Nationale a Roméaniei nr. 6/2015 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene (,,Ordinul 6/2015”), cu modificarile si
completarile ulterioare.

Misiunea actuala a FNGCIMM

Misiunea FNGCIMM consta in imbunatatirea accesului la finantare al intreprinderilor mici si
mijlocii.

FNGCIMM isi desfisoard activitatea in nume si in cont propriu, prestand pentru persoanele
juridice legal constituite, in special pentru intreprinderile mici si mijlocii, servicii
financiare de natura finantarilor, garantiilor si asumarea angajamentelor de finantare sau
de garantare a creditelor, precum si a oricaror altor instrumente de finantare necesare
punerii in aplicare a obiectului specific de activitate al acestora, in conditiile legii.

FNGCIMM poate fi mandatat de catre Ministerul Finantelor s& desfasoare, in numele si in
contul statului, activitati specifice de garantare in scopul derula@rii unor programe
guvernamentale pentru sustinerea unor sectoare ale economiei nationale.

FNGCIMM poate desfasura activitati specifice de finantare, cofinantare, garantare, din
fonduri incredintate de autoritati publice centrale, autoritati de management sau institutii
financiare internationale, fara a pune accent in derularea acestor operatiuni pe
maximizarea profitului, in conditiile prevazute de actele normative si regulamentele
aferente, dar asigurand pe termen lung viabilitatea financiara a activitatii sale.

Masurile de sprijin susceptibile a reprezenta ajutor de stat sau de minimis vor fi acordate
numai cu respectarea reglementarilor nationale si europene in domeniul ajutorului de stat.

FNGCIMM colaboreazi cu autoritatile publice, institutiile publice sau de interes public pe
baza unor protocoale, in limita atributiilor ce le revin potrivit legii, in conditii de
reciprocitate, pentru furnizarea informatiilor necesare pentru realizarea misiunii si
obiectului sau de activitate.

Scopul declarat al FNGCIMM:

Potrivit prevederilor Art. 28 din Legea nr. 346/2004 privind stimularea

dezvoltdrii intreprinderilor mici si mijlocii, cu modificdrile si_cormptefarile ulterioare,
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activitatea FNGCIMM S.A.-IFN are ca scop imbunatatirea accesului intreprinderilor mici si
mijlocii la finantare.

in conditiile economice actuale, scopul Fondului este de a veni in sprijinul dezvoltarii
economice a Romaniei prin sprijinul real acordat IMM-urilor si altor operatori economici,
precum si populatiei, in general. indeplinirea scopului declarat impune:

» dezvoltarea portofoliului de produse de garantare ce pot fi oferite IMM-urilor, altor
operatori economici, dar si populatiei;

* dezvoltarea si extinderea prezentei in teritoriu, pentru a fi mai aproape de comunitatile
locale, identificAnd astfel direct nevoile locale;

* promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului.

Obiectivele strategice ale FNGCIMM includ nelimitativ: (

e definirea si implementarea unei strategii eficiente de gestionare a capitalului de risc in
folosul dezvoltarii economice a tarii, in conditii de prudentialitate, de etica profesionali si
de eficienta;

e relansarea pilonului de acordare de garantii din surse proprii;

e cresterii numarului de clienti pentru produsele de garantare ale Fondului;

* valorificarea optima a capitalurilor proprii, a posibilitatilor de diversificare a activitatii
potrivit cadrului legal specific, in conditii de prudentialitate si risc controlat;

e realizarea unei coreldri adecvate intre reprezentarea regionala a organismelor si
entitatilor partenere ale FNGCIMM $i reprezentarea acestuia la nivel local;

e asigurarea unei legaturi intre mediul financiar si mediul de bussiness (IMM-uri) prin
realizare de activitati de intermediere financiar direct in zonele targetate.

e digitalizarea si simplificarea interactiunii dintre FNGCIMM si beneficiarii garantiilor

* dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu finantatorii, care sa asigure circulatia
rapida si eficienta a informatiei;

e dezvoltarea de programe de instruire continui a personalulusi;

* mentinerea si imbunatatirea continuid a sistemului de management al sanatatii si
securitatii in munca.

Structura organizatorica

FNGCIMM a fost infiintat in anul 2001, in baza Legii societatilor nr. 31/1990, fiind inmatri-
culat la Registrul Comertului sub nr. J/40/10581/21.12.2001. Fondul este inregistrat in
Registrul Special al Bancii Nationale a Romaniei (BNR) din data de 31 iulie 2007, sub numi-
rul: RS-PJR-41/110030 din data de 3 noiembrie 2008. Sediul social actual al Fondului este
in Bucuresti, strada Stefan lulian nr. 38, sector 1.

Activitatea Fondului se desfasoard in totalitate pe teritoriul Romaniei. La nivelul anului
2024 Fondul a dispus de o retea teritoriald intens dezvoltat3 in decursul anului, formata
din: 7 sucursale teritoriale localizate in lasi, Cluj, Craiova, Constanta, Ploiesti, Brasov si

Timisoara si 10 reprezentante localizate in Suceava, Galati, Sf. Gheorghe, Arad, Oradea,
Buzau, Sibiu, Satu Mare, Slatina si Bacau.
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FNGCIMM S.A. - IFN fsi desfisoara activitatea in nume si in cont propriu, prestand pentru
persoanele juridice legal constituite servicii financiare de natura finantarilor, garantiilor si
asumarea angajamentelor de finantare sau de garantare a creditelor, precum si a oricaror
altor instrumente de finantare necesare punerii in aplicare a obiectului specific de
activitate al acestora, in conditiile legii. Fondul este mandatat de catre Ministerul
Finantelor sa desfasoare, in numele si in contul statului, activitati specifice de garantare
in scopul derularii unor programe guvernamentale pentru sustinerea unor sectoare ale
economiei nationale. FNGCIMM S.A. - IFN poate desfasura activitati specifice de finantare,
comentare, garantare, din fonduri incredintate, conform prevederilor legale si
regulamentelor aferente, de autoritdti publice centrale, autoritati de management sau
institutii financiare internationale, in conditiile previzute de actele normative emise in
vederea derularii acestor operatiuni.

Emiterea de garantii se desfasoara in temeiul conventiilor cadru incheiate cu institutiile de
credit. in afara produselor de garantare acordate pe baza surselor proprii, Fondul acorda
si gestioneaza si alte doua categorii de produse: garantii acordate pe baza surselor primite
in administrare de la Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si garantii acordate in
numele si contul statului, in calitate de mandatar al Ministerului Finantelor.

Tn intelesul prevederilor Regulamentului BNR nr. 20/2009 privind institutiile financiare
nebancare, persoanele aflate in relatii speciale cu Fondul sunt:
a) Fondul local de garantare Focsani - Filiala FNGCIMM IFN S.A

b) Small Finance IFN S.A
c) Gif Leasing IFN SA.

Procentele de detinere si valoarea partilor detinute in capitalul social al acestor societati
sunt prezentate astfel:

Procent
Entitatea detinere la 31-Dec-22 31-Dec-23
31.12,2023
Fondul Local de Garantare Focsani SA - IFN
72.72% 14,082,200 14,082,200
Small Finance IFN SA 42.31% 1,885,500 1,885,500
GIF LEASING 32.84% 550,000 550,000
Ajustari pentru deprecierea partilor detinute
in cadrul societatilor comerciale -12,774,997 -12,774,997
legate
Total 3.742.703 3,742,703
3. Situatia financiar-contabila
Potrivit datelor prezentate in situatiile financiare intocmite la 31 .12.20;%@pff&_lul
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propriu este in valoare de 1.226.009.476 lei si cuprinde urmatoarele elemente:

Elemente luate in calcul Valoare
Capital social subscris si virsat/capital de dotare 940,793,500
Prime legate de capital , integral incasate, aferente capitalului social 1,936,198
Alte rezerve 124.214.237
Rezultatul reportat 159.065.541 (
Capital propriu (Total 1-Total 2) 1.226.009.476

Situatia garantiilor acordate in perioada 2022-2024 se prezinta dupa cum urmeaza:




AN acordare
Tip_Fondur ) 2022 2023 2024
. i Tip Conventie
Valoare Finantare | Valloare Garantie Nr. Valoare Finantare | Valloare Garantie .. | Valoare Finantare | Valoare Garantie Nr.
(RON) {RON) garantii {RON} {RON) fir-garantll {RON) (RON) garantii
AGRO _noi si
AA prelungire 1,678,724,558 1,363,028,199 1,996 4,700,000 3,780,000 2 344,969,718 282,465,529 433
AGROPLUS 183,392,972 173,977,675 144 114,162,117 102,439,058 129
GARINV_nai si
AA prelungire 450,966,357 404,406,281 241 4,000,000 3,600,000 2
GARINVPLUS 925,495,032 828,876,429 753 1,157,574,228 1,041,621,834 1,132
GARUAT 5,000,000 4,500,000 1
GARUATPLUS 10,000,000 9,000,000 1
105,759,295 95,183,365 83
R 1,239,659,499 1,115,170,449 848
In Nume si
1,347,400,051 1,211,511,640 784
Cont Stat
7,688,284,645 6,914,922, 873 5,614
INVEST_noi si
AA prelungire 7,499,571,064 6,150,493,896 10,476 3,544,481,885 2,996,237,417 7,315 2,810,380,878 2,326,010,376 4,615
INVESTPLUS 5,710,051,085 5,138,415,380 4,929 7,285,512,677 6,555,419,249 7.851
IPROD_noi si
AA prelungire 1,261,578,879 1,130,226,756 539 350,000 315,000 1
IPRODPLUS 829,410,290 743,998,822 603 1,414,689,477 1,272,887,054 1,237
Prima
Casa/Noua
Casa CG si PG 2,638,122,096 1,362,433,856 9,797 601,399,334 307,353,038 2,341 218,081,602 109,659,646 837
TOTAL 21,202,312,344 17,309,357,393 29,480 14,122,519,717 12,279,737,650 20,007 13,758,885,687 12,058,838,879 13,217
FM 29,760,725 23,848,550 149 5,844,298 4,575,493 30
OPTIMM 35,698,800 28,716,120 i76 63,854,700 51,076,760 281 85,441,677 68,346,342 332
Fonduri |START 529,448,007 423,530,194 2,722 222,230,058 175,749,269 1,164
Proprii |EXPRESA 19,360,000 7,017,000 3 71,836,172 37,542,606 7 38,265,073 21,203,158 6
PLAFON 324,863,576 246,742,485 329 414,144,815 299,547,877 364 446,331,494 354,437,389 379
TOTAL 379,922,476 282,475,605 508 1,109,044,419 835,545,987 3,523 798,112,600 624,311,651 1,911
ouGg a3 4,000,000 3,200,000 1
Administra[0G 79 86,531,104 86,531,104 128 13,281,114 13,281,114 47 28,345,274 28,351,543 66
re MADR |Legea 329 466,239 372,991 5 246,000 196,800 1 247,000 197,600 1
TOTAL 90,997,343 50,104,095 134 13,527,114 13,477,814 48 28,592,274 28,549,143 67

Potrivit datelor si informatiilor furnizate de catre administratori pentru anul 2024, Contul de profit
si pierderi la data de 31.12.2024:

lei |
Contul de profit si pierdere la 31.12.2024 :
Venituri din dobanzi 130.313.056
Cheltuieli cu dobanzi (40.690.528)
Venituri din comisioane 166.150.340
Cheltuieli cu comisioane (86.493)
Venit/ Cheltuiala net(a) din diferente de curs valutar (1.769)|
Alte venituri din exploatare 4.320.012
Venituri operationale 260.004.618
Cheltuieli nete cu ajustari de depreciere, pierderi asteptate pentru active (3.733.197)
financiare si provizioane pentru alte riscuri si angajamente
Cheltuieli cu personalul (44.943.144)
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor necorporale si corporale
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Alte cheltuieli operationale (8.770.831)

Cheltuieli operationale (55.777.602)
Profit inainte de impozitare 200.493.819
Cheltuiala cu impozitul pe profit (31.403.587)
Profitul net 169.090.232

Alte elemente ale rezultatului global

Total rezultat global 169.090.232

Activitatea desfasurata in anul 2024 a vizat indeplinirea obiectivelor strategice asumate de
conducerea administrativa si executivi prin programul de activitate, astfel :

-Continuarea tuturor programelor guvernamentale gestionate de FNGCIMM incepand cu
anul 2020, care faciliteaza accesul la finantare al IMM-urilor;

-Operationalizarea noii structuri teritoriale a FNGCIMM, care acopera toate regiunile de
dezvoltare a Romaniei;

-Continuarea colaborarii cu Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) pentru
sustinerea proiectelor finantate din fonduri europene;

-Acordarea de scrisori de garantie in favoarea AFIR pentru IMM-uri si continuarea acordarii
de scrisori de garantie pentru beneficiarii publici, pentru a putea sustine implementarea
PNS;

-Extinderea colaborarii cu Ministerul Antreprenorialului si Turismului (MAT) pentru
asigurarea accesului la finantare pentru beneficiarii tuturor programelor guvernamentale
destinate IMM-urilor;

-Finalizarea procedurii europene pentru desemnarea FNGCIMM ca partener InvestEU 2021-
2027.

4. Clasificarea FNGCIMM.

FNGCIMM se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza cu scop comercial si
urmaresc sa creeze valoare economica.

FNGCIMM opereaza intr-o piata concurentialda, ceea ce presupune adoptarea de catre
Consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor, a ratei de adecvare a
capitalului si a structurii de finantare a FNGCIMM.

5. Politica de dividende aplicabila FNGCIMM.

Pentru societatile la care statul detine participatii integrale sau majoritare, unul dintre
cele mai importante aspecte legate de comportamentul statului se refera la asigurarea
predictibilitatii politicii de dividende, pe un orizont mediu de timp (3-7 ani).

in ceea ce priveste FNGCIMM, in perioada 2021-2024 profitul net realizat Jie.-f-er si cuvenit
sub forma de dividende actionarului- statul roman prin @mstemt’ﬁ'ﬁ”"htelor Xfost virat in
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integralitate Actionarului:

anul 2021 2022 2023 2024
Dividende cuvenite , repartizate din  |88.901.817 154.844.465 {160.928.267 {169.090.232
Profit | | 88.901.817 154.928.267 |160.928.267 [169.090.232
Rezultat reportat/Alte rezerve
Dividende virate | 83.806|88.901.817 |142.456.908 |145.657.622

incepand cu anul 2023, dividendele au fost virate drept dividende nete si impozit pe dividende ,

cf. modificdrilor aduse de Codul fiscal

Prin implementarea prevederilor OUG nr. 109/2011, actionarul - statul roman urmareste o
crestere a performantei activitatii si o reducere a costurilor, ceea ce va duce la
consolidarea profitabilitatii FNGCIMM. Astfel, politica de dividende, ce urmeaza sa fie
strans legatd de cresterea performantei si a profitului, va avea in vedere mentinerea
distribuirii de dividende catre actionar.

Statul ca actionar, prin autoritatea publicd tutelard, urmareste maximizarea pe termen
tung a valorii FNGCIMM si implicit a valorii dividendului.

Managementul fondului va fi preocupat de mentinerea unei structuri solide si robuste a
structurii de finantare a acestuia, care s pastreze in limite confortabile indicatorii de
solvabilitate si lichiditate. Aceste conditii intrunite vor permite in mod prioritar asigurarea
fondurilor necesare pentru realizarea planului de investitii si, in acelasi timp, asigurarea
distribuirii de dividende in linie cu asteptarile actionarilor.

6. Calitatea si siguranta serviciilor

FNGCIMM trebuie si acorde, in continuare, o atentie deosebita relatiei cu clientela
traditionald, urmarind viziunea acesteia referitoare la calitatea si siguranta serviciilor
financiare oferite si, tindnd cont de importanta strategica a accesului la finantare pentru
anumite sectoare cheie din economie. Astfel ne asteptdm ca F.N.G.C.I.M.M. S.A. - IFN sa
dezvolte noi produse inovatoare de finantare adresate IMM-urilor, si sa isi diversifice tipul
de produse de creditare/garantare oferite.

De asemenea, organele de conducere ale FNGCIMM se pot orienta, fara a se limita, inspre
identificarea de noi forme de finantare a clientilor, venind in intampinarea acestora cu o
oferta diversificata de produse si servicii de calitate.

Actionarul este constient cu privire la importanta calitatii si sigurantei serviciilor furnizate
de citre FNGCIMM, in conditiile in care aceasta isi desfasoara activitatea intr-un mediu
concurential/competitiv. Strategia FNGCIMM trebuie sd ramana apropiata cerintelor
clientului, cu orientarea acesteia inspre oferirea de produse si servicii financiare diverse si

de calitate..
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desfasuratd de FNGCIMM, eficientizarea sistemului de administrare a riscului de credit
genereaza efecte pozitive atdt pentru FNGCIMM, cat si pentru clientela sa. Pentru
FNGCIMM, duce la diminuarea nivelului ajustarilor pentru depreciere aferente garantarii
credltelor neperformante, optimizarea veniturilor si cheltuielilor previzionate la
intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli, precum si la diminuarea volatilitatii
rezultatelor financiare. Pentru cllentela efectele pozitive constau in optlmlzarea
costurilor, sporirea calitatii, a gradului de diversificare a serviciilor si produselor si a
operativitatii prestarii lor, majorarea gradului de protectie a intereselor clientelei.

7. Asteptarile autoritatii publice tutelare de la organele de administrare si conducere
ale FNGCIMM.

Ministerul Finantelor, in calitate de autoritate publica tutelara, stabileste pentru viitoarele
organe de conducere ale FNGCIMM urmatoarele obiective majore, pentru perioada
mandatului cu proiectie pe termen lung:

a)cresterea eficientei activitatii financiare si consolidarea profitabilitatii fondului;
b)lmplementarea unei structuri organizatorice dinamice, cu o componenta functional3 ale
carei obiective justificd ratiunea infiintarii si functionarii acesteia si care asigurad
desfasurarea optima a procesului managerial si a proceselor operatlonale

c)dimensionarea unor instrumente suficient de atractive pentru incurajarea performantei
si inovatiei in randul personalului;
d) imbunatatirea indicatorilor de prudenta financiara;

e)asteptarile cu privire la abordarea de citre managementul fondului a resursei umane
este una potrivita unei companii de top din economia romaneasci, care si faci fata cu
succes provocarilor actuale si viitoare. Managementul fondului trebuie sa creeze un mediu
atractiv pentru noile generatii de specialisti si in egald masura sa pastreze competenta in
interiorul fondului si care sa asigure transferul de cunostinte si expertiza catre acestia.

In vederea realizirii acestor obiective pe termen lung, organele de conducere vor urmari

urmatoarele obiective pe termen mediu i scurt si criterii de performanti ale FNGCIMM fir3

a se limita la acestea:

a)cresterea cifrei de afaceri;

b)cresterea productivitatii muncii;

c)accelerarea solutionarii cererilor clientilor;

d)conformarea la reglementarile specifice din domeniul acordarii garantiilor;
e)diversificarea ofertei de produse si servicii;

f) remodelarea preferintelor clientilor de depozitare a resurselor prin lansarea de noi pro-

duse;

g) imbunatatirea indicatorilor de prudenta financiar bancari in conformitate cu nivelul

recomandat de Banca National[ a Romaniei (BNR);

h)reducerea portofoliului de garantii neperformante, cu implementarea recomandarii BNR

de reducere a indicatorului Rata garantii neperformante (NPL) sub 3%;

i) stablhrea strateglel anuale de administrare a rlscurllor Si proﬁlul de r_lscff—--"\l
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k) cresterea pregatirii personalului;

l) cresterea gradului de automatizare a proceselor prin solutii informatice inovatoare

m) eficientizarea fluxurilor informationale si decizionale;

n)cresterea indicatorilor de eficienta si profitabilitate (ROE, ROA, profit);

o)continuarea procesului de schimbare a imaginii fondului;

p)realizarea unui plan de investitii care sa duca la indeplinirea obiectivelor fondului;
q)efectuarea cheltuielilor de functionare proportional cu gradul de realizare al veniturilor
totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;

r) urmarirea cu precadere a obiectivelor care tin de de misiunea Fondului,

s) stimularea cresterii volumului de garantii acordate prin abordarea pro activa a segmen-
tului persoane juridice si actualizarea normelor interne de creditare pentru clientii per-
soane fizice;

t) incadrarea in politica de risc si a cerintelor de prudentialitate aprobate de catre actio-
nar;

u)implementarea guvernantei corporative la nivelul fondului.

La fntocmirea planului de administrare se va avea in vedere, cu precadere, o politica de
crestere a valorii urmatorilor indicatori, cu fixarea unor obiective cuantificabile in acest

sens:

- garantii in sold;

- garantii noi contractate (volum);

- active totale;

- rezultat financiar, actionarul se asteaptd s fie pozitiv, comparabil cu cel obtinut in pe-
rioada anterioara.

in ceea ce priveste acordarea de instrumente financiare in cadrul InvestEU, FNGCIMM a
finalizat evaluarea pe bazd de piloni in iunie 2024. FNGCIMM a obtinut deja mandate, prin
atribuire directd , din partea MIPE si autoritatilor de management in executarea
instrumentelor financiare finantate prin Programul Educatie §i Ocupare (instrument
financiar pentru economie sociald), Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si
Instrumente Financiare (instrument financiar pentru intreprinderi mici si mijlocii si
ntreprinderi cu capitalizare medie) si Programele Regionale Nord-Est, Centru, Sud-Vest
Oltenia si Bucuresti-Ilfov (instrumente financiare pentru intreprinderile mici si mijlocii).

In vederea atingerii acestor obiective, Ministerul Finantelor declanseaza procesul de
selectie pentru 5 posturi de membru al Consiliului de administratie al FNGCIMM, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Candidatii pentru posturile de membru al consiliului de administratie al FNGCIMM trebuie
sa indeplineascd, fara a se limita la, prevederile Legii nr. 93/2009 privind institutiile
financiare nebancare, cu modificarile si completarile ulterioare, “Art. 20. Conducatorii
institutiilor financiare nebancare trebuie sd aibd reputatie si experientd adecvate pentru
exercitarea responsabilitdtilor incredintate conform criteriilor stabilite de cdtre Banca
Nationald a Romdniei.”, art. 31 alin. (2) Conducdtorii, administratorii si membrii
consiliului de supraveghere trebuie sd dispund de bund reputatie si experientd adecvatd
naturii, intinderii si complexitdtii activitdtii institutief—finangiaee Tnebancare si
ANTA |
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responsabilitdtilor incredintate.” precum si Regulamentului nr. 20 din 13.0ct.2009, privind
institutiile financiare nebancare, cu modificarile si completarile ulterioare, “Art. 17.
Pentru indeplinirea cerintei privind experienta profesionald solicitantul trebuie sd
demonstreze cd persoanele desemnate in calitate de conducdtori dispun de cunostinte
teoretice si practice adecvate cu privire la activitdtile ce urmeazd a fi desfdsurate de
institutia financiard nebancard, precum si de experientd dobdnditd intr-o functie de
conducere. ”

Totodata, potr1v1t prevederilor OUG 109/2011, membrii Consiliului de Administratie trebuie
sa faca dovada ca detin un minimum de 7 ani de experienta profesionala care 1mpl1ca studii
superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, juridice, sociale sau in domeniul
de activitate al FNGCIMM care poate fi dovedita si prin experienta practica si profesionala
dobandita in activitatea de naturd academic3 in domeniul financiar - bancar.

De asemenea, membrii Consiliului de administratie trebuie sa faca dovada ci detin experi-
enta profesionala pe pozitii de conducere/coordonare/admmlstrare/supraveghere din sec-
torul public/privat.

Potrivit prevederilor statutare cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie tre-
buie sa aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, ]urldlC
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Consiliul de Administratie va urmari indeaproape ca viziunea actionarului cu privire la rolul
fondului in economia nationala sa fie transpusa in obiective masurabile pe termen mediu,
rolul consiliului fiind acela de a se asigura ca aceste obiective vor fi rezultatul unor
documente programatice de tipul planului de strategie si dezvoltare si a planului de
administrare.

8. Asteptari privind gestionarea riscurilor

Politica de risc este elaborata avand in vedere necesitatea implementérii unei abordari
coerente si integrate pentru administrarea riscurilor (riscul de credit, riscul de piata, riscul
operational, riscul reputational, riscul strategic), in deplina concordanta cu reglementarile
Bancii Nationale a Romaniei. Pe langa riscurile semnificative, in conformitate cu recoman-
darile Bancii Nationale a Romaniei, Fondul a inclus in cadrul de administrare a riscurilor si
prevederi de gestionare a riscului de mediu, prin cele doud componente ale sale, riscul
fizic si riscul de tranzitie. Activitatea FNGCIMM se desfasoard cu incadrarea in cerintele
prudentiale reglementate prin Regulamentul BNR nr.20/2009 privind institutiile financiare
nebancare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe langa riscurile semnificative, in conformitate cu recomandirile Bincii Nationale a Ro-
maniei, Fondul a inclus in cadrul de administrare a riscurilor si prevederi de gestionare a
riscului de mediu, prin cele doua componente ale sale, riscul fizic si riscul de tranzitie.

Cerintele prudentiale stabilite de FGCIMM prin Politica de risc, inclusiv masurile de dimi-
nuare a riscurilor, sunt transpuse in totalitate si detahz}te,_l-n—n i
terne, aprobate de Consiliul de Administratie.
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Politica de risc si cerintele de prudentialitate au in vedere asigurarea realizarii indicatorilor
bugetari previzionati in conditii de risc controlat care sa asigure atat continuitate in des-
fasurarea activitatii Fondului pe baze sanatoase ct si protejarea intereselor actionarului
si clientilor.

Conform Regulamentului Bdncii Nationale a Romdniei nr. 20/2009 privind institutiile fi-
nanciare nebancare, riscurile semnificative monitorizate pe parcursul anului 2024 au fost:
riscul de credit (garantare/ finantare), riscul de piata, riscul operational, riscul de lichidi-
tate, riscul de mediu, riscul reputational si strategic.

Obiectivul principal al Fondului privind riscul de lichiditate este asigurarea lichiditatii
necesare in vederea desfasurarii in bune conditii a activitatii Fondului.

Principiul de baza al gestionarii riscului de lichiditate consta in obtinerea unui raport
supraunitar intre lichiditatea efectiva si lichiditatea necesara (indicatorul de lichiditate
imediata).

La nivelul Fondului, monitorizarea riscului de mediu prin cele doua componente ale sale,
riscul fizic si riscul de tranzitie, se realizeaza prin identificarea expunerilor din activitatea
de garantare aferente debitorilor care opereaza in industriile catalogate ca fiind poluante,
respectiv distributia soldului de garantii expuse riscului fizic.

Actionarul, Statul roman, prin Ministerul Finantelor doreste ca in urmatorii patru ani,
FNGCIMM s aibd in vedere consolidarea unui model de afacere in conditii de eficienta
economica si financiara si intr-un mod sustenabil, care sa faca fata provocarilor.
Rezultatele financiare ale fondului sa fie in continua crestere, dar si sustenabile pe termen
mediu si lung, iar indicatorii de risc financiar sa se situeze in parametrii de risc acceptati
de mediul financiar-bancar.

Prin urmare, asteptarile Ministerul Finantelor sunt ca in permanentd FNGCIMM S.A. sa aiba
in vedere dezvoltarea capacitatilor de identificare si prevenire a riscurilor, de orice natura,
dar si de gestionare si minimizare a impactului cand acestea se manifesta.

Totodat&, cunoasterea amenintarilor - a riscurilor strategice, operationale, financiare si de
hazard, la care este expus fondul, trebuie sa permita o ierarhizare a tratarii acestora, in
functie de eventualitatea materializarii lor, de amploarea impactului asupra obiectivelor
si de costurile pe care le presupun masurile menite a reduce sansele de aparitie sau de a
limita efectele nedorite.

Fondul trebuie sa abordeze managementul riscurilor intr-un mod proactiv, prin identifica-
rea si tratarea pierderilor potentiale inainte ca evenimentele generatoare sa aiba loc, pre-
gatirea in avans a solutiilor operationale si financiare specifice pentru a contracara even-
tualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel acceptabil, cu scaderea valorii
totale a riscului actual si incadrarea in toleranta la risc, cerintele de prudentialitate.

Actionarul considera ca abordarea sistematica, structurata si actualizata a managementului
riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, astfel, eyita ; tul_negativ al

riscurilor asupra activitatii fondului si asupra rezultatelor sale Sconommﬁfmanaar?




Actionarul stat astepta ca administratorii companiei sa actioneze in consens cu cerintele
Codului Etic, si sa respecte prevederile legale din domeniul Integritatii si Guvernantei Cor-
porative, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.

Sistemul de Management al Riscurilor reprezinta o sansa reald de crestere a performantelor
proceselor organizatiei, pentru atingerea obiectivelor, in conditiile folosirii judicioase a
fondurilor, iar asteptarile actionarilor sunt ca administratorii fondului sa asigure resursele
necesare mentinerii si imbunatatirii continue a eficacitatii acestuia, sa gestioneze elemen-
tele care stabilesc conditiile si instrumentele necesare intaririi controlului managerial in-
tern.

Asteptarile actionarului, se indreaptd cu precadere catre:

- conformitatea totala a situatiei actuale din fond cu cerintele legislative incidente;

= promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationald, comuni-

tate, istorie, etc).

in acest sens, Consiliul de administratie trebuie sa identifice principalii indicatori de risc
cu privire la activitatea Fondului si sa ii monitorizeze permanent cu scopul de a reduce
gradul de expunere al fondului la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, co-
merciale, juridice, operationale, etc.)

9. Politica de investitii

Actionarul se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, tindnd cont de
faptul ca FNGCIMM Tsi desfasoara activitatea intr-un mediu concurential/competitiv. in
acest sens, planul de investitii propus de autoritatea administrativa/executiva trebuie sa
duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa
asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al actionarilor.
Astfel, sunt necesare:

- aprobarea planului de investitii si dotari in functie de necesitatile societatii respectandu-
se principiile de eficienta si oportunitate in angajarea si realizarea investitiilor;
-fundamentarea programului de investitii (anexa la BVC) anual si multianual pe obiective
in raport de nevoile societatii;

-realizarea investitiilor in urma unei analize cost-beneficiu si numai in conditiile in care se
poate concluziona ca este rentabild pentru societate raportat la costul mediu al capitalului
si ca exista o previziune rezonabild a riscurilor, a alternativelor societatii de a nu rdmane
captiva in detinerea unui instrument de investitii cu rentabilitate scdzuta sau cu grad mare

de risc.
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de necesitatea asigurarii continuitatii politicii de investitii desfasurata de FNGCIMM in anul
2024, care vizeaza obiective precum:

a) cresterea gradului de automatizare a proceselor prin solutii informatice inovatoare;
b)dimensionarea retelei teritoriale pe principii de eficienta si rentabilitate ;

c) continuarea procesului de schimbare a imaginii FNGCIMM;

d)securitatea financiar-bancara.

10. Etica si integritate si guvernanta corporativa; responsabilitatea sociala.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

- Profesionalismul toate atributiile care revin membrilor consiliului de administratie
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile

- Impartialitatea si nediscriminarea principiu conform caruia membrii consiliului de
administratie sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

- Integritatea morald principiu conform caruia membrii consiliului de administratie le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

- Libertatea de gdndire si exprimare principiu conform caruia membrii consiliului de
administratie pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

- Onestitatea, cinstea si corectitudinea principiu conform caruia membrii consiliului de
administratie in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

- Deschiderea si transparenta principiu conform caruia activitatile desfasurate de membrii
consiliului de administratie in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

- Confidentialitatea principiu conform caruia membrii consiliului de administratie trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor, in conditiile legii;

- Conflictul de interese referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

- Prudenta principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau
subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

- Obiectivitatea principiul care obligd organele de conducere sa detina abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul
FNGCIMM care se incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative a Tinclusjv a celor
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Obligatia adaptarii codului de etica la prevederile OUG nr. 109/2011 va reveni noului
consiliu de administratie al FNGCIMM.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfasurata in cadrul FNGCIMM. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul fondului in vederea cresterii calitatii serviciilor
oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a
valorilor promovate.

Codul de etica trebuie sa reglementeze, printre altele, conflictul de interese si restrictiile
post-angajare si sa tina cont de prevederile Legii nr. 93/2009 privind institutiile financiare
nebancare, cu modificarile si completarile ulterioare, si a regulamentelor incidente, cum
ar fi aceea ca membrii organului de conducere trebuie sa dispund in orice moment de buna
reputatie si integritate morala si sa-si desfasoare activitatea (in conformitate cu regulile
unei practici financiar bancare prudente si sanatoase.

Totodata, consiliul de administratie al FNGCIMM trebuie sa asigure un cadru adecvat si
eficace aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare a riscurilor, de
conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea
financiara si contabilitatea.

Tn acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispuna de un numar corespunzator de
membri neexecutivi cu pregatirea profesionalda adecvata atributiilor pe linia controlului
intern si participarii in comitetele consultative formate din membri ai organului de
conducere, in special in comitetul de audit §i comitetul de nominalizare si remunerare.

In ceea ce priveste cooperarea dintre consiliul de administratie si directori, fiecare membru
al consiliului de administratie trebuie sa-si exercite responsabilitatile cu onestitate,
integritate si obiectivitate pentru a putea evalua si pune in discutie in mod eficient deciziile
luate de catre directori, atunci cand este necesar, si pentru a controla si monitoriza in mod
eficace procesul de luare a respectivelor decizii.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Responsabilitate sociala

FNGCIMM va trebui sa mentina si s& dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe
etica in afaceri, respect pentru drepturile persoanelor, echitate socialda si economica,
tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta,
integritate si investitii in comunitate.

rintelor si
alte parti

Serviciile FNGCIMM trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tut
asteptarilor indreptatite ale actionarului, partenerilor

22



interesate.

Consiliul de administratie trebuie sa continue dialogul social cu angajatii sii si s3 dezvolte
o relatie bazata pe incredere reciproca si deschidere fata de solicitarile acestora.

Protectia mediului inconjurator

Societatea trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung care
sa asigure desfasurarea activitatii FNGCIMM in conformitate cu reglementirile nationale si
internationale impuse de necesitatea protectiei mediului inconjurator.

11. Dezideratele autoritdtii publice tutelare privind comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale FNGCIMM

Guvernul Romaniei este angajat sa intareascd, in continuare raspunderea organelor de
conducere a intreprinderilor publice, imbunatatind gestionarea fondurilor companiei si
mentionand clar asteptarile guvernului, in calitate de reprezentant al actionarului-statul
roman. In acest sens este necesari imbunatatirea comunicarii cu organele de conducere
ale FNGCIMM in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri complete a directiilor,
asteptarilor si responsabmtatllor guvernului, precum si alinierea evolutiei Fondului la
strategiile prioritare implementate de acesta.

Avand in vedere faptul c3 nerealizarea planului de administrare poate afecta
predictibilitatea politicii de dividende cuvenite actionarului-statul roman si implicit
asteptarile Guvernului Romaniei de la performanta FNGCIMM, in contextul tintelor bugetare
anuale, este necesara asigurarea unei comunicari adecvate de catre organele de conducere
a oricaror riscuri semnificative care pot afecta rezultatul financiar al FNGCIMM.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare,
Consiliul de administratie trebuie sa informeze actionarul, in timp util, cu privire la riscurile
care pot afecta performanta prognozatd, propunand totodatd si masuri de atenuare a
acestor riscuri si revizuirea planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca FNGCIMM sa raporteze trimestrial, semestrial si anual catre autoritatea
publica tutelara cu privire la realizarea indicatorilor de performanta din planul de
administrare si contractele de mandat ale administratorilor. De asemenea, trebuie si
transmita toate informatiile care tin de activitatea societatii, necesare intocmirii de citre
autoritatea publica tutelara a raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate in
subordine, in conformitate cu prevederile art. 58 din OUG 109/2011.

12. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de
asemenea natura ncat sa duca la cresterea valorii Intreprmdern Publice. Remuneratia
directorilor va fi rezonabila in raport cu alte companii similare. De =T
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ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie fundamentate de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului si se astepta la o legatura
directa intre performanta mtreprmdern publice si remuneratia acordata. Totodata, remu-
neratia trebuie sa respecte prevederile OUG 109/2011.

13. Prioritatile specifice pentru mandatul de pana la 4 ani

Romania se afla in plin proces de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE), cel mai important obiectiv de tara, dupa aderarea la Uniunea Euro-
peana si NATO, iar una dintre prioritatile guvernamentale in aceasta perioada o repre-
zintd imbunatatirea guvernantei corporative a tuturor intreprinderilor publice din Roma-
nia, prin implementarea principiilor elaborate de catre OCDE.

Necesitatea optimizarii guvernarii corporative in intreprinderile publice se axeaza atat
pe rationamente economice cét si tehnice, sociale si de mediu. Companiile romanesti de
stat sunt vectori importanti ai redresarii si relansarii economice, ai echilibrarii bugetului
de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora avand o larga influenta
asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare. In acelasi timp insa, obiecti-
vele guvernamentale de buni gestionare a participatiilor statului inseamna totodata o
mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci
si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate.

Prezenta statului ca actionar in intreprinderile publice trebuie sé fie una activa, motivata
de necesitatea de informare continua si de asigurare a unei guvernante corporative tran-
sparente si responsabile pornind de la asteptarile cu privire la nevoile pe care trebuie sa
le acopere statul si anume: controlul asupra resurselor naturale, monopol natural, servi-
ciu public, ratiuni strategice comerciale, mai ales ca statul trebuie sa actioneze in interes
public, in beneficiul tuturor cetatenilor tarii. Guvernul Romaniei considera ca, printr-o
politica rationald, echilibratd, prudenta si axata pe rezultate in administrarea participa-
tiilor in economie si, mai ales, printr-un cadru de guvernanta corporativa aliniat la prin-
cipiile OCDE, statul isi poate imbunatati substantial rolul sau de actionar.

Printre principalele obiective cuprinse in Programul de Guvernare, privind intarirea rolu-
lui statului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestui proces pe termen mediu si
lung, se numara:

. intdrirea guvernantei corporative la companiile de stat in vederea imbunatatirii
performantei acestora;
. alinierea la standardele internationale in domeniu, cu accent asupra standardelor

de guvernanta corporativa ale OCDE; adoptarea acestor standarde este dezirabila atat
din punctul de vedere al modernizarii managementului intreprinderilor publice, cat si
ca un pas important in ceea ce priveste atingerea tintei privind aderarea Romaniei la
OCDE;

. implementarea principiilor de guvernanta corporativa in ?ntreprinderile blice si
anume: etica si integritate, profesionalism si performanta; transp /,en&a ST p%c‘&ctlblh-
tate, responsablhtate si delimitarea dec1z1e1 cresterea ﬂ_])t&’(ﬂﬁ,lh afeprofesmn tism si
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performanta al managementului in intreprinderile publice prin aplicarea celor mai bune
modele si practici de guvernanta corporativa;

" asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinde-
rilor publice prin implementarea reformei 9 din PNRR - Imbunatatlrea cadrului procedu-
ral de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de
stat.; prin implementarea reformei se doreste cresterea eficientei si profitabilitatii in-
treprmdenlor publlce transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantei
acestora si, nu in ultimul rand, desfasurarea unor proceduri transparente si competitive
pentru selectarea membrilor in consiliile de admlmstra’ge/supraveghere, implementa-
rea de masuri in vederea asigurarii securitatii energetice in contextul liniilor programa-
tice ale UE ce vizeaza decarbonizarea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si
consolidarea ei din perspectiva aprovizionarii cu carburanti si gaze naturale prin consti-
tuirea unui sistem pentru mentinerea stocurilor obllgatorn 1n conformitate cu legislatia
europeana

Deoarece intreprinderile publice reprezinta un vector important de redresare economica
si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societati avand o influenta considerabil asupra ansamblului economiei, prin efectul de
multlpllcare necesitatea implementarii si respectiv, imbunatatirea guvernantei corpo-
rative, trebuie sa sustina aceste ratiuni prin excelenta economice.

Asteptarile statului ca actionar in intreprinderile publice vizeaza trecerea acestora de la
obiectivul privind maximizarea profitului anual la obiective strategice precum: imple-
mentarea de programe sustenabile de investitii pe termen mediu si lung, investitii care
sd rdspundd obiectivelor asumate de Romdnia in ceea ce priveste Pactul ecologic euro-
pean, neutralitatea climaticd, redresarea economicd, valorificarea eficientd a oportu-
nitdtilor de business, dezvoltarea activitdtii de cercetare si inovare, digitalizare, dez-
voltarea capitalului uman, transparentd, eticd si integritate, implementarea modelelor
de bune practici de guvernantd corporativd, competitivitate si dezvoltare durabild.

Tn centrul intregii legislatii privind guvernanta corporativa pentru intreprinderile publice
din Romania se situeaza ideea implementarii transparente a managementului asigurat de
administratori profesionisti, integri, cu viziune si care sa fie responsabili, eficienti si
competitivi In raport cu asteptarile financiare si nef1nanc1are ale actionarilor si ObleCtl-
vele de performanta stabilite.

Asigurarea unor performante financiare si nefinanciare sustenabile, cresterea eficientei
economice si a profitabilitatii, maximizarea valorii societatii, eliminarea risipei si corup-
tiei, abordarea si gestionarea prudenta a riscului, transparentizarea activitatii, asigura-
rea unui management profesionist, performant, care sa creeze plusvaloare pentru eco-
nomia nationala sunt cateva dintre aspectele principale vizate de citre statul roman in
calitate de actionar.

Se asteapta ca indeplinirea urmatoarelor obiective strategice prioritare sa se efectueze
cu costuri minime si in conditii de eficienta operationala si organizationala:

- Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa, etica
si integritate;

- Dezvoltarea/implementarea unei culturi organizationale orientate spre ) ta;
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- Asigurarea unui cadru aferent si eficace controlului intern managerial care sa includa
functiile de conducere, de conformitate si audit intern, precum si un cadru corespunzator
privind raportarea financiara si contabila;

- Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri si calitatii serviciilor prestate;
- Imbunitatirea procesului de comunicare generald, interna si externa, de comunicare
corporativa a companiei, a capitalului de imagine.

14. Indicatorii de performanta

Nr Formula 2025 | 2026 | 2027 | 2028
c Categorie Indicator de calcul
cf HG 639 /2023)
INDICATORI FINANCIARI
1 \ Politica Rata Cheltuieli de capital/total 0,02 0,02 0,02 0,02
de icheltuielilor de active
. investitii_capital I i ! (O—
| Rata lichiditatii active I 1 1 1 1
| curente curente(circulante)/datorii I
- ~ curente | .
Levierul datorii totale / active 0<=1 0<=1 0<=1 0<=1
1 totale . |
Rata 1 1 1 1
Lichiditatii (active circulante - |
imediate (Testul stocuri)/datorii curente '
2 | Finantare |  acid) }
datorii 0<=4 <=4 0<=4 0<=4
totale/EBITDA
: (EBITDA = Profit net +
Raportul dintre | Cheltuieli cu dobanzi + |
atorie si | Cheltuieli cu impozite +
EBITDA e pozite
[Cheltuieli cu depreciere+
Cheltuieli cu
~amortizarea ) | )
Rata de rotatie | cifra de afaceri neta / | 0,01 0,01 0,01 0,01
a activelor valoarea medie a tuturor
| _ activelor |
Rata de cifra de afaceri |1 1 1 1
3 | Operatiuni | rotatie a neta/[(creante la ‘
creantelor fnceputul i
per.(TO) + creante la
, N _finalulper. (T1))/2] | | .
Rentabilitateal profit net/valoare capital >0,52 >1 >1,65 | >2,562
capitalului propriu ' I
propriu ‘ !
. (ROE) - ] |
- Rentabilitatea profit net/total active ‘>>0,50 >1 >1,60 | >2,50
4 Rentabllltate:: activelor (ROA)| | |
Marja profitului | profit din exploatare / | 3,33 5,33 Q,;B/\ 7,33
\din exploatare | cifra de afacerineta | | =B
Marja neta a profit net / cifra de | 3,79 579 7,79 |\ 9,79
profitului afaceri neta 1 B
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Rata de CA neta curent - CA neta 1 1,48 2 2,48 |
crestere a cifrei canterior/CA neta
de afaceri nete canterior _
Rata de (profit net per. curenta- 2 3 5 6,01 |
crestere a profit net per. '
profitului net anterioara) I
/profit net per. anterioara -
I;’ghtlca Ra’ga_de platd | dividende platite/ profit 20 50 50 20 ‘
dividende| @ dividendelor net |
INDICATORI NEFINANCIARI |
Consumul de -1,30 1,30 F1,30 1,30
energie ‘ - - ‘
Indicatori de , B
mediu  Emisiile din  [emisiile indirecte -0,80 10,80 10,80 0,80
domeniul de generate provenite din ‘
aplicare 2 achizitia energiei L B
rata de retentie | (numarul de clienti - 75 75 ‘?5 175 |
a clientilor numarul de clienti noi) / ‘
numar de clienti ‘
Indicatori dejscorul total numar de evaluari 4 77 77 77 ‘77
referinta |satisfactiei si 5/ total numar
clienti  [clientilor evaluari | l_ i
cota de piata  |vanzari/ total vanzari 6 7 | 8 ‘ 9 |
industrie clasificata ‘
conform CAEN | }r_
numarul mediu |total numar de ore 18 18 | 18 18 1
de ore de formare / numar total de ‘ \
formare per angajati
angajat \ - =
numarul de numar total de instruiri in 4 4 { 4 T 4 ‘
instruiri in materie de siguranta ‘ |
materie care s-au realizat pe
indicatori |de siguranta parcursul anului _ |
referitori la frecventa totald| numarul de accidente 0 0 0 0o |
angajati (a vatamarilor inregistrat* 1.000.000 /
inregistrate numarui total de ore
lucrate de cétre toti
angajatii - ‘ -
numarul de accidente 0 o | 0
frecventa grave * 1.000.000/
vatamarilor numarul total de ore
grave lucrate de catre toti
angajatii I
| |
o .| rata membrilorinr. total de memobri >50 >50 >50 | >50
indicatori | jndependenti heexecutivi si | ‘ |
legati in consiliul de independenti in CA/nr. '
de administratie  total de membri in CA
guvernanta
corporativa
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rata de 100 100 100 100
participare la
reuniunile
comitetului de
conducere
stabilirea confirmarea DA DA DA DA
politicilor de\ i piri DA / NU
gestionare a liticil
riscurilor politicilor
rata memobrilor | numarul total al femeilor 33,33 | 33,33 | 33,33 | 33,33
de sex feminin | care ocupa pozitii de
in consiliul de |director/ numarul total de
administratie directori
INDICATORI NECOMERCIALI
numar de [numarul de angajati cu Conform|Conform|ConformiConform
angajati cu |handicap, recunoscute normelornormelonnormelornormelor,
handicap |administrativ legale | legale | legale legale
catareaaralor numarul cadrelor de 30 30 30 30
L upahioare:de conducere de sex
corﬁducere de feminin / numarul de
=~ % lcadre superioare de
sex feminin
conducere
egalitatea | diferenta de <5a'a.““.' mediu lunar al 0 g 0 0
de gen remunerare angajatilor de sex
intre masculin - salariul mediu
angaiatii de sex lunar al angajatilor de
fg Jatll de SEX sex feminin / salariul
eminin $1 G811 ediu lunar al
n?:scsjii(n angajatilor
de sex masculin
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